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Offentliche Versicherer und DekaBank biindeln Krifte in
der betrieblichen Altersvorsorge

Ausgangslage

Zielsetzung

Strategische
StoRrichtungen
(6ffentliche
Versicherer
und DekaBank)
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= Betriebliche Altersversorgung (bAV) bleibt Wachstumsmarkt

= Marktanteil der & Finanzgruppe derzeit unter 10 % trotz der
Starke des Vertriebsnetzes von {iber 16.000 &-Geschiftsstellen
mit mehr als 130.000 Kundenberatern sowie knapp 5.000
Geschaftsstellen der 6ffentlichen Versicherer mit 9.000
Mitarbeitern im AuRendienst

= Mittelfristige Erh6hung des Marktanteils der gesamten
S Finanzgruppe im bAV-Geschift auf mindestens 20 % im
Neugeschéft

= Griindung der SparkassenPensionsBeratung GmbH (SPB) im
Januar 2007 als zentrales Beratungs- und Kompetenzcenter der
S Finanzgruppe

= Ausbau des bAV-Spezial-Know-hows durch Kooperation mit der
HEUBECK AG zum 01.07.2007

= Etablierung einer Palette konsortialer Versicherungsprodukte
als bundesweit einheitliches Angebot fiir iberregionale Kunden
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Sparkassen PensionsBeratung (SPB) - zentrales Beratungs-
und Kompetenzcenter der & Finanzgruppe in der bAV

Aufgaben der
SPB

Angebot der
SPB

Struktur und
Steuerung
der SPB
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= Unterstiitzung der Sparkassen sowie der Vertriebe der 6ffentlichen
Versicherer und DekaBank im bAV-Geschaft mit Tarifparteien,
Arbeitgeberverbanden und groRen Arbeitgebern

= Entwicklung von Losungskonzepten fir alle Fragen der bAV, d.h.
Beratung zu allen bAV-Durchfihrungswegen sowie Zeitwertkonten;
Beratung erfolgt durchfiihrungswegneutral

= Produkte der Sparkassen-Finanzgruppe, insbesondere der
offentlichen Versicherer und der DekaBank

= Ansiedlung der SPB unter dem Dach der S PensionsManagement
GmbH getrennt neben den Risikotragern Sparkassen Pensionskasse
und Sparkassen Pensionsfonds (mittelbar DekaBank und offentliche
Versicherer mit je 50 % an SPB beteiligt)

= Aufsichtsrat SPB personenidentisch mit Aufsichtsrat SPM;
neuer Aufsichtsratsvorsitzender: Gregor Bhmer, Geschaftsfiihrender
Prasident des Sparkassen- und Giroverbandes Hessen-Thiiringen
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Ausbau des Spezial-Know-hows in der betrieblichen
Altersvorsorge durch Kooperation mit der HEUBECK AG

= Einer der fuhrenden Anbieter von versicherungsmathemati-
schen Gutachten und Beratungsleistungen

= Vollstandige Palette der fiir das bAV-Geschéft erforderlichen

HEUBECK AG Beratungsleistungen

= Marktfuihrer bei Zusatzversorgungskassen und berufsstan-
dischen Versorgungswerken; umfassendes Firmenkunden-
portfolio

= Kooperation mit der Heubeck AG erganzt Wertschopfungskette

zur Sparkassen PensionsBeratung optimal
s Heubeck AG fiihrender bAV-Anbieter, insbesondere bei
. aktuariellen Gutachten
Strategischer o SPB als Kompetenzcenter fiir Erstellung von Lésungs-
Mehrwert konzepten und dazu passenden Produktpaketen

= Damit Angebot ,aus einer Hand“ méglich: aktuarielle Gutachten,
betriebswirtschaftliches Konzept, auf Lésungskonzept
abgestimmtes Produkt-Paket und Produktbereitstellung
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Neues Geschaftsmodell attraktiv fiir Kunden, Sparkassen,
DekaBank und die 6ffentlichen Versicherer

Nutzen fiir die Kunden

= Betriebliche Altersvorsorge ,,aus einer Hand“ durch optimal aufeinander
abgestimmtes Gutachten-, Beratungs- und Produktangebot

= Professionelle, durchfiihrungswegneutrale Beratung auch bei komplexen
bAV-Fragen (mit optimaler Verzahnung zu sonstigen finanzrelevanten Anliegen
des Kunden, z. B. Rating, Nachfolgefragen, etc., in denen die Sparkassen-
Finanzgruppe ihre Firmenkunden unterstiitzt)
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Neues Geschaftsmodell attraktiv fiir Kunden, Sparkassen,
DekaBank und die 6ffentlichen Versicherer

Nutzen fiir die Sparkassen
= Weitere, deutliche Starkung des Produkt- und Dienstleistungsangebots sowie
Ausbau der Beratungskompetenz, dadurch:

@ Sicherung und Ausbau der Marktposition im Firmenkundensegment
o ErschlieBung neuer Ertragsquellen

= Biindelung der Unterstiitzung der Produktanbieter zur Erh6hung der Schlagkraft
im Vertrieb

= Kontaktmdglichkeit zu Kunden der HEUBECK AG
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Neues Geschdftsmodell attraktiv fiir Kunden, Sparkassen,
DekaBank und die 6ffentlichen Versicherer

Nutzen fiir die 6ffentlichen Versicherer und die DekaBank

= Verbesserung der Marktposition in den Segmenten Firmenkunden,
Institutionen und Arbeitgeberverbande sowie Kontaktmdglichkeiten zu Kunden
der HEUBECK AG

= Erhéhung der Marktanteile im Wachstumsfeld bAV
= Zusatzliche jahrliche Beitrdge von insgesamt rund 950 Mio. EUR

= Zugang zu dem aktuariellen Know-how in Deutschland
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Kooperationspartner HEUBECK AG

Kooperation mit der HEUBECK AG ab Juli 2007

PROVINZIAL  OFFFNTLICHE soyanen
PRONZAL " saanane
"DekaBank . Beteiligungsgesellschaft
G der rcheermon VGH®

1050% | pouprn— @owomor Spees HE

S PensionsManagement GmbH

GF: Dr. Uwe Langohr-Plato, Olaf Keese

100[% 100[% 100[% 50%

Sparkassen Sparkassen Sparkassen
Pensionskasse AG Pensionsfonds AG PensionsBeratung GmbH
Vs: Olaf Keese, Dr. Uwe Langohr-Plato, VS: Olaf Keese, Dr. Uwe Langohr-Plato, GF: Olaf Keese, Dr. Uwe Langohr-Plato
Michael Rohde Michael Rohde HEUBECK AG

Eigenkapital: EUR 45 Mio. Eigenkapital: EUR 12 Mio. Eigenkapital: EUR 0,1 Mio.

Quelle: sPM
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